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1. INTRODUÇÃO 

 

De acordo com o Decreto-Lei nº 137/2012, que republica o Decreto – Lei nº 

75/2008, o projeto educativo, conjuntamente com o regulamento interno, os planos anuais 

e plurianuais de atividades e o orçamento constituem instrumentos do exercício da 

autonomia de todos os agrupamentos de escolas e escolas não agrupadas. 

Entende-se que o «Projeto Educativo» é o documento que consagra a orientação 

educativa do agrupamento de escolas ou da escola não agrupada, elaborado e aprovado 

pelos seus órgãos de administração e gestão para um horizonte de três anos, no qual se 

explicitam os princípios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o 

agrupamento de escolas ou escola não agrupada se propõe cumprir a sua função educativa. 

Dada a sua importância e procurando responder às necessidades sentidas pela 

comunidade educativa, a equipa que se dedicou à tarefa de o elaborar, através de uma 

construção alicerçada no conhecimento da organização e do funcionamento do 

Agrupamento, desenvolveu este documento com a intenção de definir um conjunto de 

finalidades e linhas de ação, com vista à consecução das metas pretendidas. 
 

 
2. CARACTERIZAÇÃO DO MEIO LOCAL E DO AGRUPAMENTO 

 

2.1. Meio envolvente e comunidade escolar 

 
O concelho de Tavira ocupa cerca de 607 km2 e apresenta, segundo os Censos de 

2021, 27536 habitantes. O seu território é distribuído por seis freguesias: Tavira - Santa 

Maria e Santiago; Conceição e Cabanas de Tavira; Luz de Tavira e Santo Estêvão; Santa 

Catarina da Fonte do Bispo; Santa Luzia e Cachopo. Estende-se desde o litoral à serra, 

dispondo também de parte do seu território no barrocal (zona de transição entre o litoral e 

a serra). O povoamento é mais concentrado no litoral, diminuindo de densidade quando 

progredimos para o barrocal e ainda mais quando atingimos a serra, onde o povoamento é 

muito mais disperso e onde se localizam os maiores índices de envelhecimento da 

população. 

As áreas de atividade económica predominantes são do setor terciário, que se 

localiza mais no litoral. O setor secundário não é muito expressivo, mas encontra-se em 

expansão. O setor primário é o que, aproveitando os recursos naturais básicos (terra e 

mar), consegue apresentar produtos genuínos que lhe conferem diferença. Para 

ultrapassar a pouca valorização atribuída a este setor de atividade, começam a existir 
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iniciativas que procuram consorciar a natureza na sua dimensão mais pura, permitindo 

melhorar a rentabilidade económica do setor. 

 
 

2.2. O Agrupamento de Escolas 
 

O Agrupamento de Escolas Dr. Jorge Augusto Correia - Tavira é um centro de 

ensino público, incluindo todos os níveis de ensino, dividido em 5 escolas que vão desde o 

ensino pré-escolar ao ensino secundário (12ºano) e ensino noturno, contando com cerca de 

2000 alunos no total, com idades compreendidas entre os 3 e os 18 anos (diurno) e adultos 

(noturno). 

 
 
 
 

Escola Nível de Ensino Ano Escolar Nº de alunos 

 
EB1 Horta do Carmo 

 
Pré-Escolar 
1º ciclo 

Pré-Escolar 
1º e 2º 
3º e 4º 

51 
135 
132 

 
EB1/JI Conceição 

 
Pré-Escolar 
1º ciclo 

Pré-Escolar 
1º e 2º 
3º e 4º 

21 
30 
22 

 
EB1 Cabanas 

 
1º ciclo 

1º e 2º 
3º e 4º 

13 
17 

 

 
EB2.3 D. Paio Peres Correia 

 
2º ciclo 

3º ciclo 

5º 
6º 
7º 
8º 
9º 
CEF 

94 
94 

105 
98 

119 
19 

 
Ensino 
Regular 

10º 
11º 
12º 

214 
161 
173 

ES Dr. Jorge Augusto 
Correia 

Ensino 
Profissional 

10º 
11º 
12 

80 
47 
66 

 
Noturno 

EFA’s 
PLA 

44 
187 
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2.3. Oferta Formativa 
 

O Agrupamento propõe anualmente um conjunto de diferentes Ofertas 

Complementares e Complemento à Educação Artística, de forma a enriquecer o currículo, 

distribuídos pelos 1º, 2º e 3º ciclos. 

A Escola Secundária oferece dois tipos de cursos: ensino regular onde os alunos 

podem estudar uma das quatro áreas: artes, ciências e tecnologias, ciências 

socioeconómicas, línguas e humanidades. O segundo tipo de formação destina-se a 

estudantes dispostos a obter uma qualificação profissional e os cursos oferecidos 

atualmente estão ligados a diferentes áreas como Informática, Turismo, Desporto, 

Proteção Civil, Auxiliar de Ação Educativa. Estes cursos incluem dois estágios (11º e 12º 

anos) em empresas. 
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Todos os cursos visam também a preparação para o prosseguimento de estudos no ensino 

superior e/ou qualificações superiores. 

No ensino noturno, o Agrupamento oferece um ensino pós-laboral em Cursos de 

Educação e Formação de Adultos e também um Curso de Português Língua de 

Acolhimento, este último direcionado para a elevada comunidade estrangeira residente no 

concelho. 

 
2.4. Apoios, estruturas, programas, planos e projetos 

 

No sentido de fomentar uma estreita relação entre a escola e a comunidade, o 

Agrupamento mantém parcerias com diversas entidades, assim como assegura vários 

serviços de apoio educativo com o objetivo de promover a integração e a orientação escolar 

dos alunos. 

Das Modalidades de Apoio Educativo constam o Apoio Pedagógico, as Tutorias, as 

Mentorias e a Coadjuvância. 

Como Estruturas de Apoio, o Agrupamento conta também com o Centro de Apoio à 

Aprendizagem, as Bibliotecas Escolares, o Serviço de Psicologia e Orientação, Terapia da 

Fala, Terapia Ocupacional, Gabinete do Aluno, Clubes e Projetos.  

No âmbito do “Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória, no Ano Letivo 

2022/2023, o Agrupamento aderiu ao Plano Nacional das Artes englobando todos os 

níveis de ensino, assim como outros programas, planos e projetos, tais como: Educação 

para a Saúde; Plano Nacional de Leitura 2027; Desporto Escolar; Eco Escolas; Regime 

Escolar; Ciências Experimentais/Oficinas de Ciências com o Centro de Ciência Viva; 

Estratégia Nacional de Educação para a Cidadania; Plano Nacional da Promoção do 

Sucesso Escolar, a partir do qual se tem desenvolvido o Projeto de "Competências Sócio 

emocionais”; Programa e projetos Erasmus+. 

A Estratégia de Educação para a Cidadania de Escola, definida para este 

agrupamento,  converge com a Estratégia Nacional de Educação para a 

Cidadania, o PASEO e a restante legislação em vigor, partindo das metas definidas neste 

Projeto Educativo, numa aposta no desenvolvimento de parcerias educativas, no trabalho 

colaborativo e na promoção de aprendizagens enraizadas na cultura local. 

O Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) é um 

instrumento estratégico, orientador e facilitador da adaptação e implementação de 

tecnologias digitais no processo de ensino aprendizagem, bem como no apoio às escolas na 

definição e reflexão de estratégias que permitam a exploração potencial do digital, 

integrando-o de forma holística na instituição. O Agrupamento pretende a generalização 
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do uso do digital, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, motivando e 

capacitando para a sociedade do século XXI e promovendo uma educação e formação 

inclusivas de qualidade para todos. 

 

2.5. Parcerias 
 

Das parcerias existentes, destacam-se a Câmara Municipal de Tavira; União de 

Freguesias de Santa Maria e Santiago; União das Freguesias de Conceição e Cabanas; 

Bombeiros Municipais; Proteção Civil; Tavira Verde; Centro de Saúde; Comissão de 

Proteção de Crianças e Jovens de Tavira; PSP/Escola Segura; INEM; GNR Escola Segura; 

Clubes Desportivos da cidade; Imprensa local, Rádio Gilão; Associação «Uma Porta 

Amiga»; Centro Humanitário “A Gaivota”; Fundação Irene Rolo; Cruz Vermelha 

Portuguesa; Universidade do Algarve; Instituto do Emprego e Formação Profissional; 

Academia de Música; Clube de Golfe Benamor; Tavira Gran Plaza; Museu Municipal de 

Tavira; Palácio da Galeria; Agrupamento de Escolas D. Manuel I; ALGAR; Águas do 

Algarve; Parque Natural da Ria Formosa; Associação RIAS; Museu zero (Arte Digital); 

Associação Rotinas Selvagens; APSI (Associação para a promoção da Segurança Infantil); 

Centro de Ciência Viva; ABAE (Associação Bandeira Azul da Europa)/Eco-Escolas; ERP 

Portugal; ICNF e APA Algarve; 

 
3. MISSÃO 

 

O Agrupamento de acordo com a Estratégia de Educação para a Cidadania e 

respondendo às expectativas e interesse dos alunos, pretende contribuir, no domínio da 

educação pré-escolar, ensino básico e secundário, para o desenvolvimento integral de 

todos os alunos, através do ensino e do desenvolvimento de projetos integradores dos 

valores humanísticos, culturais, sociais e ambientais, preparando os jovens para o 

prosseguimento da sua vida académica ou para plena inserção na vida ativa. Propõe, 

assim, apresentar uma oferta diversificada e adequada de forma a preparar cidadãos 

informados, conscientes e pró-ativos. 

Tendo como referência a comunidade onde está inserido, o Agrupamento pretende 

valorizar a formação curricular e a educação para os valores do respeito pelos direitos 

humanos, articular as suas funções educativas com as estruturas nacionais (Ministério de 

Educação), regionais e locais (autarquia) nas áreas pedagógica, cultural, administrativa, 

financeira e patrimonial e promover a participação ativa dos pais e encarregados de 

educação. 
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4. VISÃO 
 

Pretende-se que o Agrupamento seja reconhecido como uma organização educativa de 

referência e de excelência, pela qualidade a nível das aprendizagens, desenvolvimento de 

práticas educativas inovadoras, qualidade na formação de cidadãos responsáveis capazes de 

lidar com a incerteza e constante mudança e transformação do mundo. Um Agrupamento 

apto para ajudar cada aluno a superar os limites das suas circunstâncias e a obter de si o 

melhor do que é capaz e que seja a escolha dos alunos e dos encarregados de educação pelo 

seu ensino de qualidade, ambiente harmonioso, inclusivo e valores de base humanista. 

5. ANÁLISE DIAGNÓSTICA DO AGRUPAMENTO 
(SWOT – AMEAÇAS /OPORTUNIDADES; PONTOS FORTES/PONTOS FRACOS) 

 

5.1. Ameaças 
 

 Separação física dos diversos estabelecimentos de ensino do Agrupamento e 

distância relativamente à escola sede; 

 Insuficiente número de salas de aula em algumas escolas do Agrupamento; 

 Instalações desportivas desadequadas na Escola Sede (balneários); 

 Insuficiente número de espaços próprios adequados ao desenvolvimento de atividades 
experimentais e de informática em algumas escolas do Agrupamento; 

 Regulamento Interno não aprovado. 

 

5.2. Oportunidades 
 

 Maior implementação de programas, planos e projetos de diferenciação e de apoio aos 
alunos; 

 Fornecimento de equipamentos digitais a alunos e professores; 

 Maior envolvimento da Associação de Estudantes em determinadas tomadas de 

decisão; 

 Maior envolvência do corpo docente na elaboração e discussão dos documentos 

orientadores do Agrupamento; 

 Cooperação com as autarquias e instituições locais no âmbito da realização de 

estágios e outros; 

 Reforço das parcerias e protocolos com instituições. 
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5.3. Pontos Fortes 
 

Resultados: 

- Média dos exames nacionais positiva (ou próxima); 

- Média de classificação interna próxima da classificação dos exames nacionais; 

- Redução da taxa de abandono. 

 

Prestação do Serviço Educativo: 

- Processo de ensino, aprendizagem e avaliação; 

- Existência de clubes, programas, planos e projetos dinâmicos; 

- Disponibilidade e dedicação do corpo docente no apoio aos alunos. 

 
Liderança e Gestão - Relação escola / comunidade educativa: 

- Integração dos alunos na escola. 

 
5.4. Pontos Fracos 

 
Resultados: 

- Monitorização dos resultados escolares dos alunos; 

- Cultura de Agrupamento. 
 
 

Prestação do Serviço Educativo: 

- Elevado número de alunos por turma (Ensino Secundário); 

- Articulação vertical; 

- Trabalho colaborativo sistemático; 

- Falta de recursos para alunos PLNM. 
 
 

Liderança e Gestão: 

- Funcionamento de órgãos e estruturas pedagógicas / administrativas; 

- Condições físicas das escolas do Agrupamento; 

- Formação profissional (específica): docentes, assistentes operacionais e administrativos; 

- Avaliação docente; 

- Organização e fluidez da informação. 
 
 

Autoavaliação: 

- Inexistência de um modelo de autoavaliação; 

- Não envolvimento da comunidade educativa. 
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6. PLANO DE AÇÃO 
 

6.1 Esquema geral de ação 
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6.2. Esquema operacional de ação 
 
 
 
 
 

- Melhoria dos resultados 

académicos. 

- Melhoria dos resultados Sociais. 

- Reconhecimento da sociedade. 

 

- Desenvolvimento Pessoal e Bem 

Estar. 

- Oferta educativa e gestão curricular. 

- Planificação e acompanhamento das 

práticas letivas. 
 
 
 
 

 

Resultados Prestação do 

Serviço 
 

 

Visão e estratégia 

Liderança 

Gestão 

Liderança 

e Gestão 

 

Autoavaliação 

 
Desenvolvimento, 

Consistência e 
impacto 



Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Jorge Augusto Correia 

Página 12 | 16 

 

 

6.3. Objetivos Estratégicos e Operacionais 
 

Objetivos 
Estratégicos 

 
Objetivos Operacionais 

 

 
Melhoria 
dos 
Resultados 
Académicos 

 Manter/ganhar valor nos resultados escolares dos 
alunos; 

 Consolidar a monitorização dos resultados dos alunos; 

 Identificar os fatores de escola que mais influenciam os 
resultados dos alunos; 

 Melhorar as taxas de conclusão dos cursos profissionais; 

 Manter a evolução positiva da taxa de abandono escolar. 

 

Melhoria 
dos 
Resultados 
Sociais 

 Melhorar a cultura de escola centrada nos valores 
da cooperação e solidariedade; 

 Continuar a participar em projetos de âmbito regional, 
nacional e internacional; 

 Continuar a desenvolver ações no sentido da redução da 
indisciplina. 

 
 
 

Reconhecimento da 
Sociedade 

 Manter a qualidade do serviço prestado; 

 Melhorar a relação escola-família; 

 Envolver os alunos na resolução dos problemas causados 
pela indisciplina; 

 Manter a boa relação com as instituições, nomeadamente a 
câmara municipal; 

 Melhorar o serviço prestado pelas bibliotecas escolares; 

 Promover o reconhecimento do valor / mérito dos alunos. 

 
 

Desenvolvimento 
Pessoal e 
Bem-Estar 

 Melhorar a articulação interdepartamental; 

 Melhorar a articulação vertical; 

 Manter o acompanhamento do cumprimento dos programas; 

 Dinamizar formação de acordo com as necessidades dos 
grupos disciplinares; 

 Dinamizar atividades que promovam impacto positivo na 
aprendizagem; 

 Dinamizar o trabalho colaborativo entre os professores. 
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Objetivos 
Estratégicos 

 

Objetivos Operacionais 

 
 
 

Oferta Educativa 
e 
Gestão Curricular 

 Manter as práticas de diferenciação pedagógica; 

 Diversificar as modalidades de apoio aos alunos; 

 Dinamizar atividades para envolver os alunos na escola; 

 Melhorar a cooperação entre os professores da educação 
especial, professores do conselho de turma e famílias; 

 Incentivar e promover o acompanhamento pedagógico como 
forma de enriquecimento profissional. 

Planificação e 
acompanhamento 
das práticas 
letivas 

 Monitorizar as modalidades de avaliação e instrumentos 
utilizados; 

 Monitorizar a aplicação dos critérios de avaliação; 

 Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos. 

 

Visão 
e 
Estratégia 

 Uniformizar documentos de trabalho; 

 Alargar as fontes de oferta formativa aos grupos disciplinares e 
pessoal não docente; 

 Promover formação para pais; 

 Dinamizar atividades com os pais/encarregados de educação. 

 

 
Liderança 

 Criar metas e indicadores de medida em todas as dimensões do 
Projeto Educativo de Agrupamento; 

 Envolver as lideranças intermédias nas tomadas de decisão; 

 Estar presente nas escolas do Agrupamento. 

 
 
Gestão 

 Realizar uma distribuição de serviço criteriosa e adequada; 

 Distribuição do serviço de pessoal não docente adequada ao 
perfil; 

 Melhorar a comunicação no Agrupamento. 

Desenvolvimento, 
Consistência e 
Impacto 

 Melhorar e dinamizar a equipa de autoavaliação interna; 

 Elaborar plano de melhoria do Agrupamento. 
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7. MONITORIZAÇÃO E AVALIAÇÃO DO PROJETO EDUCATIVO 
 

O Projeto Educativo será reavaliado periodicamente, em articulação com a equipa 

da avaliação interna e tendo em conta os Planos Anuais de Atividades. O Conselho 

Pedagógico analisará os resultados alcançados, as necessidades sentidas, o caminho que 

falta percorrer, tendo sempre em atenção que este é um documento dinâmico e evolutivo, 

passível de alterações e ajustamentos. 

 
 

8. RESULTADOS A OBTER: 
 

8.1. Resultados 
 

 Melhoria da média de classificação nos exames nacionais; 

 Melhoria da monitorização das atividades; 

 Melhoria da disciplina e do clima relacional; 

 Atribuição de valor ao sucesso dos alunos. 

 

8.2. Prestação do Serviço Educativo 
 

 Melhoria na articulação vertical; 

 Melhoria e diversificação dos apoios educativos; 

 Adequação das ofertas educativas e formativas aos alunos; 

 Utilização dos dados para melhoria. 

 
8.3. Liderança e Gestão 

 

 Melhoria do funcionamento das estruturas intermédias; 

 Circulação eficaz da informação; 

 Uniformização de documentos de trabalho; 

 Melhoria da oferta de formação específica; 

 Promoção de uma Escola com Pais/encarregados de educação. 

 
8.4. Autoavaliação 

 

 Criação de uma cultura de autoavaliação participada; 

 Implementação e consolidação de um modelo de análise. 
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9. RECOLHA DE DADOS E TRATAMENTO DA INFORMAÇÃO 
 

9.1. Indicadores quantitativos: 
 

 Taxa de transição por ano de escolaridade; 

 Taxa de melhoria dos resultados escolares; 

 Taxa de abandono por ano de escolaridade; 

 Percentagens de absentismo; 

 Taxas de participação dos pais/encarregados de educação nas reuniões para as 

quais são convocados; 

 Número de participações/processos disciplinares por ano de escolaridade; 

 Níveis de participação nas atividades/projetos; 

 Resultados obtidos nas Provas de Aferição; 

 Resultados obtidos nos Exames Nacionais; 

 Resultados da Avaliação Interna; 

 Outros resultados que venham a ser considerados relevantes. 

 

9.2. Análise qualitativa: 
 

 À eficácia das atividades, projetos e medidas implementadas patente nos relatórios 

elaborados pelos respetivos dinamizadores; 

 À realização de um balanço anual, com base no grau de consecução dos objetivos 

previstos no Plano Anual de Atividades e nos Planos de Turma; 

 À concretização do projeto de intervenção do diretor; 

 Aos constrangimentos e limitações materiais, orçamentais e organizacionais; 

 Outros que venham a ser considerados relevantes. 

 
9.3. Outros documentos de recolha de dados: 

 

 Pautas de avaliação por períodos; 

 Atas de reuniões intercalares e por períodos; 

 Registos de assiduidade; 

 Relatório de Execução de Atividades (Plano Anual de Atividades); 

 Dados estatísticos divulgados pela equipa de avaliação interna; 

 Dados estatísticos fornecidos pelo ME; 

 Outros que venham a ser considerados relevantes
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10. CONCLUSÃO 

 
O Projeto Educativo é um documento estruturante do Agrupamento, um guia 

orientador e suporte de referência das atividades a desenvolver, tendo sempre como 

primeiro olhar o sucesso das aprendizagens. 

É um documento aberto, flexível e sujeito a reformulações durante o percurso de 

implementação. Sempre que exista o confronto com novos desafios a resposta aos mesmos 

será repensada e será encontrada solução. 

Compete a todos os atores educativos, e em particular aos professores, a 

concretização deste projeto que permite que o Agrupamento alcance patamares de 

excelência tendo como premissas a liberdade e a autonomia, formando pessoas íntegras, 

preparadas para dar resposta a todos os desafios, alcançando assim o reconhecimento da 

comunidade envolvente, tal como pais/encarregados de educação, instituições e outros. 
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