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1. INTRODUCAO

De acordo com o Decreto-Lei n® 137/2012, que republica o Decreto — Lei n°
75/2008, o projeto educativo, conjuntamente com o regulamento interno, os planos anuais
e plurianuais de atividades e o orcamento constituem instrumentos do exercicio da
autonomia de todos os agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas.

Entende-se que o «Projeto Educativo» é o documento que consagra a orientacao
educativa do agrupamento de escolas ou da escola nao agrupada, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgaos de administracao e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se

explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola nao agrupada se propoe cumprir a sua funcao educativa.

Dada a sua importancia e procurando responder as necessidades sentidas pela
comunidade educativa, a equipa que se dedicou a tarefa de o elaborar, através de uma
construcao alicercada no conhecimento da organizacio e do funcionamento do
Agrupamento, desenvolveu este documento com a intencao de definir um conjunto de

finalidades e linhas de acdo, com vista a consecucao das metas pretendidas.

2. CARACTERIZAGAO DO MEIO LOCAL E DO AGRUPAMENTO

2.1. Meio envolvente e comunidade escolar

O concelho de Tavira ocupa cerca de 607 km2 e apresenta, segundo os Censos de
2021, 27536 habitantes. O seu territorio é distribuido por seis freguesias: Tavira - Santa
Maria e Santiago; Conceicao e Cabanas de Tavira; Luz de Tavira e Santo Estévao; Santa
Catarina da Fonte do Bispo; Santa Luzia e Cachopo. Estende-se desde o litoral a serra,
dispondo também de parte do seu territério no barrocal (zona de transicao entre o litoral e
a serra). O povoamento é mais concentrado no litoral, diminuindo de densidade quando
progredimos para o barrocal e ainda mais quando atingimos a serra, onde o povoamento é
muito mais disperso e onde se localizam os maiores indices de envelhecimento da
populacao.

As areas de atividade economica predominantes sao do setor terciario, que se
localiza mais no litoral. O setor secundario nao é muito expressivo, mas encontra-se em
expansao. O setor primario é o que, aproveitando os recursos naturais basicos (terra e
mar), consegue apresentar produtos genuinos que lhe conferem diferenca. Para

ultrapassar a pouca valorizacao atribuida a este setor de atividade, comecam a existir
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iniciativas que procuram consorciar a natureza na sua dimensao mais pura, permitindo

melhorar a rentabilidade econdémica do setor.

2.2. O Agrupamento de Escolas

O Agrupamento de Escolas Dr. Jorge Augusto Correia - Tavira € um centro de
ensino publico, incluindo todos os niveis de ensino, dividido em 5 escolas que vao desde o
ensino pré-escolar ao ensino secundario (12°ano) e ensino noturno, contandocom cerca de

2000 alunos no total, com idades compreendidas entre os 3 e os 18 anos (diurno) e adultos

(noturno).
Escola Nivel de Ensino Ano Escolar N° de alunos
Pré-Escolar Pré-Escolar 51
EB1 Horta do Carmo 10 ciclo 1°e 2° 135
3% e 4° 132
Pré-Escolar Pré-Escolar 21
EB1/J1 Conceicéo 1° ciclo 1°e 2° 30
3% e 4° 22
. 1° e 2° 13
(o]
EB1 Cabanas 1° ciclo 30 @ 40 17
50 94
(o]
2° ciclo go 19045
EB2.3 D. Paio Peres Correia g0 983
o0
3°ciclo 90 119
CEF 19
Ensino 10° 214
Regular 11° 161
9 120 173
ES Dr. Jorge Augusto Ensino 100 80
Correia e 11° 47
Profissional 12 66
Not EFA’s 44
oturno PLA 187
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Nivel Turmas Alunos
Pré-escolar 3 72

1° Ciclo 16 349

2° Ciclo 10 191

3¢ Ciclo 16 322
Secundario 37 733
Modalidade Alunos
Ensino Basico Geral 832
Ensino Artistico Especializado 30
Cursos de Educagao e Formagao 0
Cursos Cientifico-Humanl(sticos 544
Cursos Profissionais 189
Domeéstico 0
Individualizado 0

2.3. Oferta Formativa

O Agrupamento propde anualmente um conjunto de diferentes Ofertas
Complementares e Complemento a Educacao Artistica, de forma a enriquecer o curriculo,
distribuidos pelos 1°, 2° e 3° ciclos.

A Escola Secundaria oferece dois tipos de cursos: ensino regular onde os alunos
podem estudar uma das quatro A&reas: artes, ciéncias e tecnologias, ciéncias
socioeconomicas, linguas e humanidades. O segundo tipo de formacao destina-se a
estudantes dispostos a obter uma qualificacio profissional e os cursos oferecidos
atualmente estdo ligados a diferentes areas como Informatica, Turismo, Desporto,
Protecao Civil, Auxiliar de Acao Educativa. Estes cursos incluem dois estagios (11° e 12°

anos) €m empresas.
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Todos os cursos visam também a preparacao para o prosseguimento de estudos no ensino
superior e/ou qualificacoes superiores.

No ensino noturno, o Agrupamento oferece um ensino pds-laboral em Cursos de
Educacao e Formacao de Adultos e também um Curso de Portugués Lingua de
Acolhimento, este ultimo direcionado para a elevada comunidade estrangeira residente no

concelho.

2.4. Apoios, estruturas, programas, planos e projetos

No sentido de fomentar uma estreita relacao entre a escola e a comunidade, o
Agrupamento mantém parcerias com diversas entidades, assim como assegura varios
servicos de apoio educativo com o objetivo de promover a integracao e a orientacdo escolar
dos alunos.

Das Modalidades de Apoio Educativo constam o Apoio Pedagogico, as Tutorias, as
Mentorias e a Coadjuvancia.

Como Estruturas de Apoio, o Agrupamento conta também com o Centro de Apoio a
Aprendizagem, as Bibliotecas Escolares, o Servico de Psicologia e Orientacao, Terapia da
Fala, Terapia Ocupacional, Gabinete do Aluno, Clubes e Projetos.

No ambito do “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, no Ano Letivo
2022/2023, o Agrupamento aderiu ao Plano Nacional das Artes englobando todos os
niveis de ensino, assim como outros programas, planos e projetos, tais como: Educacao
para a Sadde; Plano Nacional de Leitura 2027; Desporto Escolar; Eco Escolas; Regime
Escolar; Ciéncias Experimentais/Oficinas de Ciéncias com o Centro de Ciéncia Viva;
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania; Plano Nacional da Promogao do
Sucesso Escolar, a partir do qual se tem desenvolvido o Projeto de "Competéncias Soécio
emocionais”; Programa e projetos Erasmus-+.

A Estratégia de Educag¢do para a Cidadania de Escola, definida para este
agrupamento, converge com a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania, o PASEO e a restante legislacao em vigor, partindo das metas definidas neste
Projeto Educativo, numa aposta no desenvolvimento de parcerias educativas, no trabalho
colaborativo e na promocao de aprendizagens enraizadas na cultura local.

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) é um
instrumento estratégico, orientador e facilitador da adaptacido e implementacdao de
tecnologias digitais no processo de ensino aprendizagem, bem como no apoio as escolas na
definicdo e reflexdo de estratégias que permitam a exploracdao potencial do digital,

integrando-o de forma holistica na instituicdo. O Agrupamento pretende a generalizacao
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do uso do digital, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, motivando e
capacitando para a sociedade do século XXI e promovendo uma educacao e formacao

inclusivas de qualidade para todos.

2.5. Parcerias

Das parcerias existentes, destacam-se a Camara Municipal de Tavira; Uniao de
Freguesias de Santa Maria e Santiago; Unido das Freguesias de Conceicao e Cabanas;
Bombeiros Municipais; Protecao Civil; Tavira Verde; Centro de Saude; Comissao de
Protecao de Criancas e Jovens de Tavira; PSP/Escola Segura; INEM; GNR Escola Segura;
Clubes Desportivos da cidade; Imprensa local, Rddio Gilao; Associacdo «Uma Porta
Amiga»; Centro Humanitario “A Gaivota”; Fundacao Irene Rolo; Cruz Vermelha
Portuguesa; Universidade do Algarve; Instituto do Emprego e Formacao Profissional;
Academia de Miusica; Clube de Golfe Benamor; Tavira Gran Plaza; Museu Municipal de
Tavira; Paldcio da Galeria; Agrupamento de Escolas D. Manuel I; ALGAR; Aguas do
Algarve; Parque Natural da Ria Formosa; Associacdo RIAS; Museu zero (Arte Digital);
Associacao Rotinas Selvagens; APSI (Associacao para a promocao da Seguranca Infantil);
Centro de Ciéncia Viva; ABAE (Associacao Bandeira Azul da Europa)/Eco-Escolas; ERP
Portugal; ICNF e APA Algarve;

3. MISSAO

O Agrupamento de acordo com a Estratégia de Educacao para a Cidadania e
respondendo as expectativas e interesse dos alunos, pretende contribuir, no dominio da
educacdo pré-escolar, ensino basico e secundario, para o desenvolvimento integral de
todos os alunos, através do ensino e do desenvolvimento de projetos integradores dos
valores humanisticos, culturais, sociais e ambientais, preparando os jovens para o
prosseguimento da sua vida académica ou para plena insercdo na vida ativa. Propoe,
assim, apresentar uma oferta diversificada e adequada de forma a preparar cidadaos
informados, conscientes e pro-ativos.

Tendo como referéncia a comunidade onde esta inserido, o Agrupamento pretende
valorizar a formacao curricular e a educacao para os valores do respeito pelos direitos
humanos, articular as suas funcoes educativas com as estruturas nacionais (Ministério de
Educacao), regionais e locais (autarquia) nas areas pedagogica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial e promover a participacao ativa dos pais e encarregados de

educacao.
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4. VISAO

Pretende-se que o Agrupamento seja reconhecido como uma organizacdo educativa de

referéncia e de exceléncia, pela qualidade a nivel das aprendizagens, desenvolvimento de

praticas educativas inovadoras, qualidade na formacao de cidadaos responsaveis capazes de

lidar com a incerteza e constante mudanca e transformacdao do mundo. Um Agrupamento

apto para ajudar cada aluno a superar os limites das suas circunstancias e a obter de si o

melhor do que é capaz e que seja a escolha dos alunos e dos encarregados de educacao pelo

seu ensino de qualidade, ambiente harmonioso, inclusivo e valores de base humanista.

5. ANALISE DIAGNOSTICA DO AGRUPAMENTO
(SWOT — AMEACAS /OPORTUNIDADES; PONTOS FORTES/PONTOS FRACOS)

5.1. Ameacas

Separacao fisica dos diversos estabelecimentos de ensino do Agrupamento e

distancia relativamente a escola sede;
Insuficiente ntimero de salas de aula em algumas escolas do Agrupamento;
Instalacoes desportivas desadequadas na Escola Sede (balnearios);

Insuficiente nimero de espacos proprios adequados ao desenvolvimento de atividades
experimentais e de informatica em algumas escolas do Agrupamento;

Regulamento Interno nao aprovado.

5.2. Oportunidades

Maior implementacao de programas, planos e projetos de diferenciacao e de apoio aos
alunos;
Fornecimento de equipamentos digitais a alunos e professores;

Maior envolvimento da Associacao de Estudantes em determinadas tomadas de
decisao;

Maior envolvéncia do corpo docente na elaboracao e discussao dos documentos
orientadores do Agrupamento;

Cooperacao com as autarquias e institui¢oes locais no ambito da realizacao de

estagios e outros;

Reforco das parcerias e protocolos com instituigoes.
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5.3. Pontos Fortes

Resultados:
- Média dos exames nacionais positiva (ou proxima);
- Média de classificacao interna proxima da classificacao dos exames nacionais;

- Reducao da taxa de abandono.

Prestacao do Servico Educativo:
- Processo de ensino, aprendizagem e avaliacao;
- Existéncia de clubes, programas, planos e projetos dinamicos;

- Disponibilidade e dedicacao do corpo docente no apoio aos alunos.

Lideranca e Gestao - Relacao escola / comunidade educativa:

- Integracao dos alunos na escola.

5.4. Pontos Fracos

Resultados:
- Monitorizacao dos resultados escolares dos alunos;

- Cultura de Agrupamento.

Prestacao do Servico Educativo:

- Elevado niimero de alunos por turma (Ensino Secundério);
- Articulacao vertical;

- Trabalho colaborativo sistematico;

- Falta de recursos para alunos PLNM.

Lideranca e Gestao:

- Funcionamento de 6rgaos e estruturas pedagogicas / administrativas;

- Condicoes fisicas das escolas do Agrupamento;

- Formacao profissional (especifica): docentes, assistentes operacionais e administrativos;
- Avaliacao docente;

- Organizacao e fluidez da informacao.

Autoavaliacao:
- Inexisténcia de um modelo de autoavaliagao;

- Nao envolvimento da comunidade educativa.
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6. PLANO DE AGCAO

6.1 Esquema geral de acéo

Prestacao do
Resultados Servico Educativo

Lideranca Autoavaliacao
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6.2. Esquema operacional de acao

- Melhoria dos resultados

- Desenvolvimento Pessoal e Bem
académicos.

Estar.
- Melhoria dos resultados Sociais.

- Oferta educativa e gestdo curricular.

- Reconhecimento da sociedade. - Planificagdo e acompanhamento das

praticas letivas.

Resultados Prestagdo do
Servigco

Vis3o e estratégia Lideranga

Autoavaliagao
e Gestao

Desenvolvimento,
Consisténcia e

impacto

Lideranga

Gestdo
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6.3. Objetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivos
Estratégicos

Melhoria
dos
Resultados
Académicos

Melhoria
dos
Resultados
Sociais

Reconhecimento da
Sociedade

Desenvolvimento
Pessoal e
Bem-Estar

Objetivos Operacionais

Manter/ganhar valor nos resultados escolares dos
alunos;

Consolidar a monitorizagao dos resultados dos alunos;
Identificar os fatores de escola que mais influenciam os
resultados dos alunos;

Melhorar as taxas de conclusédo dos cursos profissionais;
Manter a evolucao positiva da taxa de abandono escolar.

Melhorar a cultura de escola centrada nos valores

da cooperacéo e solidariedade;

Continuar a participar em projetos de ambito regional,
nacional e internacional;

Continuar a desenvolver a¢gdes no sentido da reducéo da
indisciplina.

Manter a qualidade do servico prestado;

Melhorar a relacao escola-familia;

Envolver os alunos na resolucéo dos problemas causados
pela indisciplina;

Manter a boa relacdo com as instituicdes, nomeadamente a
camara municipal;

Melhorar o servico prestado pelas bibliotecas escolares;
Promover o reconhecimento do valor / mérito dos alunos.

Melhorar a articulacéo interdepartamental;

Melhorar a articulacdo vertical;

Manter 0 acompanhamento do cumprimento dos programas;
Dinamizar formagé&o de acordo com as necessidades dos
grupos disciplinares;

Dinamizar atividades que promovam impacto positivo na
aprendizagem;

Dinamizar o trabalho colaborativo entre os professores.
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Objetivos
Estratégicos

Oferta Educativa
e
Gestao Curricular

Planificacéo e
acompanhamento
das préticas
letivas

Visao
e
Estratégia

Lideranca

Gestao

Desenvolvimento,
Consisténcia e
Impacto

Objetivos Operacionais

Manter as praticas de diferenciacao pedagogica;

Diversificar as modalidades de apoio aos alunos;

Dinamizar atividades para envolver os alunos na escola;
Melhorar a cooperacgao entre os professores da educacao
especial, professores do conselho de turma e familias;
Incentivar e promover 0 acompanhamento pedagogico como
forma de enriquecimento profissional.

Monitorizar as modalidades de avaliagéo e instrumentos
utilizados;

Monitorizar a aplicacéo dos critérios de avaliacao;
Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos.

Uniformizar documentos de trabalho;

Alargar as fontes de oferta formativa aos grupos disciplinares e
pessoal ndo docente;

Promover formacao para pais;

Dinamizar atividades com os pais/encarregados de educacao.

Criar metas e indicadores de medida em todas as dimensdes do
Projeto Educativo de Agrupamento;

Envolver as liderangas intermédias nas tomadas de deciséo;
Estar presente nas escolas do Agrupamento.

Realizar uma distribuicdo de servico criteriosa e adequada;
Distribuicdo do servico de pessoal ndo docente adequada ao
perfil;

Melhorar a comunica¢do no Agrupamento.

Melhorar e dinamizar a equipa de autoavaliacao interna;
Elaborar plano de melhoria do Agrupamento.
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7. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo sera reavaliado periodicamente, em articulacao com a equipa
da avaliacdo interna e tendo em conta os Planos Anuais de Atividades. O Conselho
Pedagobgico analisara os resultados alcancados, as necessidades sentidas, o caminho que
falta percorrer, tendo sempre em atencao que este € um documento dinamico e evolutivo,

passivel de alteracOes e ajustamentos.

8. RESULTADOS A OBTER:
8.1. Resultados

— Melhoria da média de classificacao nos exames nacionais;
— Melhoria da monitorizacao das atividades;
— Melhoria da disciplina e do clima relacional;

— Atribuicao de valor ao sucesso dos alunos.

8.2. Prestacao do Servi¢o Educativo

— Melhoria na articulacao vertical;
— Melhoria e diversificacao dos apoios educativos;
— Adequacao das ofertas educativas e formativas aos alunos;

— Utilizacao dos dados para melhoria.

8.3. Lideranca e Gestao

— Melhoria do funcionamento das estruturas intermédias;
— Circulacao eficaz da informacao;

— Uniformizacao de documentos de trabalho;

— Melhoria da oferta de formacao especifica;

— Promocao de uma Escola com Pais/encarregados de educacao.

8.4. Autoavaliacéo

— Criacao de uma cultura de autoavaliacao participada;

— Implementacao e consolidacao de um modelo de analise.
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9. RECOLHA DE DADOS E TRATAMENTO DA INFORMAGAO
9.1. Indicadores gquantitativos:

— Taxa de transi¢ao por ano de escolaridade;
— Taxa de melhoria dos resultados escolares;
— Taxa de abandono por ano de escolaridade;
— Percentagens de absentismo;

— Taxas de participacao dos pais/encarregados de educacao nas reunioes para as

quais sao convocados;
— Numero de participacoes/processos disciplinares por ano de escolaridade;
— Niveis de participacao nas atividades/projetos;
— Resultados obtidos nas Provas de Afericao;
— Resultados obtidos nos Exames Nacionais;
— Resultados da Avaliagao Interna;

— Outros resultados que venham a ser considerados relevantes.

9.2. Analise gualitativa:

— A eficicia das atividades, projetos e medidas implementadas patente nos relatérios

elaborados pelos respetivos dinamizadores;

— A realizacdo de um balanco anual, com base no grau de consecuciio dos objetivos

previstos no Plano Anual de Atividades e nos Planos de Turma;
— A concretizacio do projeto de intervencio do diretor;
— Aos constrangimentos e limita¢oes materiais, orcamentais e organizacionais;

— Outros que venham a ser considerados relevantes.

9.3. Outros documentos de recolha de dados:

— Pautas de avaliacao por periodos;

— Atas de reunioes intercalares e por periodos;

— Registos de assiduidade;

— Relatorio de Execucao de Atividades (Plano Anual de Atividades);
— Dados estatisticos divulgados pela equipa de avaliacao interna;

— Dados estatisticos fornecidos pelo ME;

— Outros que venham a ser considerados relevantes
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10. CONCLUSAO

O Projeto Educativo é um documento estruturante do Agrupamento, um guia
orientador e suporte de referéncia das atividades a desenvolver, tendo sempre como
primeiro olhar o sucesso das aprendizagens.

E um documento aberto, flexivel e sujeito a reformulaces durante o percurso de
implementacao. Sempre que exista o confronto com novos desafios a resposta aos mesmos
sera repensada e sera encontrada solucao.

Compete a todos os atores educativos, e em particular aos professores, a
concretizacdo deste projeto que permite que o Agrupamento alcance patamares de
exceléncia tendo como premissas a liberdade e a autonomia, formando pessoas integras,
preparadas para dar resposta a todos os desafios, alcancando assim o reconhecimento da

comunidade envolvente, tal como pais/encarregados de educacao, instituicoes e outros.

Equipa Projeto Educativo
Helena Bartolomeu
Antonio Silva
Rosa Palma
Ana Paula Mana
Carmen Pedroso
Ana Francisco
Fernanda Guerreiro
Ana Luisa Cardoso

Angela Martins
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